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กฏบตัรคณะทาํงานบรหิารความเสีย่ง 

 

คณะกรรมการบริษัท รถไฟฟา (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ตระหนักถึงความสําคัญใน

เรื่องการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ในระบบการบริหารงานและการปฏิบัติงานโดยมุงหมายให

การบริหารความเสี่ยงเปนวัฒนธรรมของผูปฏิบัติงานทุกคน ซ่ึงนอกจากจะชวยใหองคกรสามารถบรรลุ

วัตถุประสงคหลักและเปาหมายท่ีต้ังไวแลว ยังเปนการสนับสนุนใหบริษัทมีการดําเนินงานท่ีสรางมูลคาเพ่ิมให

องคกรอยางเปนรูปธรรม ดังนั้น เพ่ือใหหนวยงานตาง ๆ ในบริษัทมีแนวทางในการบริหารความเสี่ยงเปนไปใน

ทิศทางเดียวกัน จึงไดพิจารณาแตงตั้งคณะทํางานบริหารความเสี่ยง และเห็นสมควรใหกําหนดกฎบัตรของ

คณะทํางานบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

  

1. องคประกอบของคณะทาํงานบรหิารความเสีย่ง 

1.1 คณะทํางานบริหารความเสี่ยงประกอบดวยบุคคลท่ีไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริหาร 

1.2 คณะทํางานบริหารความเสี่ยงอาจประกอบดวยกรรมการบริษัทท่ีเปนผูบริหาร (Executive 

 Director) ผูอํานวยการฝาย ผูจัดการฝาย หรือบุคคลอ่ืนใดท่ีมีความเหมาะสมตามหลักเกณฑท่ี

 บริษัทกําหนด 

 

2. ขอบเขตอาํนาจ หนาที ่และความรบัผดิชอบของคณะทาํงานบรหิารความเสีย่ง 

2.1 กําหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงประกอบดวย การกําหนดหลักเกณฑการประเมินระดับ

 ความเสี่ยง การระบุกลุมความเสี่ยงหรือประเภทความเสี่ยง การระบุปจจัยเสี่ยง การวิเคราะหความ

 เสี่ยง การประเมินระดับความเสี่ยงคงเหลือหลังการควบคุมท่ีมีอยู การกําหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง 

 การกําหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง การกําหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดและระดับความ

 เสี่ยงหลังจัดการ การจัดทําทะเบียนความเสี่ยงและแผนบริหารความเสี่ยง และการติดตามผล 

2.2 กําหนดหลักเกณฑในการประเมินระดับความเสี่ยง (Risk Level) โดยพิจารณาจากความถ่ีหรือ

 โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ท้ังท่ีคํานวณเปน

 ตัวเงินไดและผลกระทบตอภาพพจนหรือชื่อเสียง 

2.3 จัดทําคูมือการบริหารความเสี่ยง เพ่ือเปนแนวทางในการประเมินความเสี่ยงและจัดทําแผนบริหาร

 ความเสี่ยงขององคกร 

2.4 ระบุกลุมความเสี่ยง (Key Risk Area) หรือประเภทความเสี่ยงท้ังหมดท่ีอาจมีผลกระทบตอการ

 ดําเนินธุรกิจในทุกระดับขององคกร (Enterprise Risk) โดยกําหนดผูรับผิดชอบในการจัดการความ

 เสี่ยงแตละประเภท (Risk Owner) ไวใหชัดเจน 
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2.5 วิเคราะหความเสี่ยงทุกประเภท (Risk Analysis) ท่ีอาจเกิดจากท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอก

 องคกร ซ่ึงครอบคลุมกิจกรรมท่ีสําคัญท้ังหมดของบริษัท รวมถึงความเสี่ยงดานการปฏิบัติตาม

 กฎเกณฑ และความเสี่ยงท่ีบริษัทอาจหยุดชะงัก 

2.6 ระบุการควบคุมท่ีมีอยูในปจจุบัน (Existing Controls) เพ่ือปองกันความเสี่ยง ทําการประเมินระดับ

 ความเสี่ยงคงเหลือหลังการควบคุมท่ีมีอยู (Residual Risk) และผลกระทบ (Impact) ของความ

 เสี่ยงท่ีคงเหลือหลังการควบคุมท่ีมีอยู 

2.7 กําหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicators) เพ่ือเปนเครื่องมือท่ีใชในการวัดความถ่ีหรือ

 ผลกระทบของความเสี่ยง 

2.8 กําหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงท่ีเพียงพอเหมาะสมเพ่ือจัดทํา Risk Treatment Action Plan 

 โดยกําหนดผูรับผิดชอบในการจัดการความเสี่ยงแตละประเภทและกําหนดเวลาท่ีจะประเมินผลการ

 ดําเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยงนั้น 

2.9 กําหนดระดับความเสี่ยงท่ีบริษัทยอมรับได (Risk Appetite) เพ่ือเปนเปาหมายระยะยาว และระดับ

 ความเสี่ยงหลังการจัดการความเสี่ยงแตละประเภท (Target Risk) เพ่ือเปนเปาหมายของการ

 ดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงประจําป 

2.10 จัดทําทะเบียนความเสี่ยง (Risk Register) เพ่ือเปน เครื่องมือท่ีรวบรวมขอมูล ท้ังหมดของ

 กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

2.11 จัดทําแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) เพ่ือแสดงระดับความเสี่ยงคงเหลือหลังการควบคุม และ

 ระดับความเสี่ยงเปาหมาย 

2.12 จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบใหความเห็นชอบ เพ่ือนําเสนอให

 คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

2.13 ติดตามการดําเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยงของแตละฝายวา เปนไปตามกําหนดการใน

 แผนบริหารความเสี่ยง 

2.14 รายงานผลการดําเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยงใหคณะกรรมการตรวจสอบและ

 คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

2.15 ทบทวนมาตรการจัดการความเสี่ยงอยางสมํ่าเสมอใหม่ันใจวาสามารถปองกันหรือลดความเสี่ยงได

 อยางมีประสิทธิภาพ 

 

3. วาระการดาํรงตาํแหนง 

สมาชิกคณะทํางานบริหารความเสี่ยงดํารงตําแหนงวาระคราวละสาม (3) ป นับต้ังแตวันท่ีไดรับการ

แตงตั้ง และสมาชิกคณะทํางานบริหารความเสี่ยงซ่ึงพนจากตําแหนงตามวาระ อาจไดรับการเสนอชื่อและ

แตงตั้งเขาดํารงตําแหนงใหมอีกได 
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4. การประชมุ 

4.1  คณะทํางานบริหารความเสี่ยงกําหนดจํานวนครั้งของการประชุมไดตามความเหมาะสม เพ่ือให

สามารถปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายได  

4.2  ประธานคณะทํางานบริหารความเสี่ยงเปนผูเรียกประชุมคณะทํางานบริหารความเสี่ยง โดยในการ

ประชุมคณะทํางานบริหารความเสี่ยง สมาชิกคณะทํางานบริหารความเสี่ยงตองมาประชุมดวย

ตนเอง  

4.3  ในการประชุมคณะทํางานบริหารความเสี่ยง ประธานท่ีประชุมอาจเชิญผูบริหารหรือพนักงานท่ี

เก่ียวของหรือผูท่ีเห็นสมควรมารวมประชุมใหความเห็นหรือสงเอกสารขอมูลตามท่ีเห็นวาเก่ียวของ

หรือจําเปน 

4.4  การประชุมคณะทํางานบริหารความเสี่ยงตองมีสมาชิกคณะทํางานบริหารความเสี่ยงเขารวมประชุม

ไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนสมาชิกคณะทํางานบริหารความเสี่ยงท้ังหมด จึงจะครบเปนองค

ประชุม 

 

5. การทบทวน 

คณะกรรมการบริษัทสามารถทบทวนกฎบัตรนี้ได หากมีความเห็นวาตองปรับปรุง แกไข หรือเพ่ิมเติม

เนื้อหา แลวใหนําเขาสูการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัทอนุมัติตอไป 
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