
  
 หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Code) 

 บริษัท รถไฟฟ้า (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)  (“บริษัท”) ได้จัดทำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
(Corporate Governance Code) ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ซึ่งจัดทำ
โดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดำเนินธุรกิจและการ
บริหารองค์กร เพ่ือสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน โดยมีหลักปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการที่ดี 8 ข้อหลัก ดังนี้ 

หลักปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่
กิจการอย่างยั่งยืน 

(1) คณะกรรมการบริษัทเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้นำที่ต้องกำกับดูแลให้องค์กรมีการ
บริหารจัดการที่ดี โดยบริษัทได้จัดให้มีกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทซึ่งกำหนดอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
ไว้อย่างชัดเจน ทั้งในการปฏิบัติหน้าที่และกำกับดูแลกิจการของบริษัทและบริษัทย่อย (ถ้ามี) ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความ
รับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซื่อสัตย์สุจริตเพ่ือรักษาสิทธิและผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกราย รวมถึงมี
หน้าที่ในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท ร่วมกับผู้บริหาร 
และกำกับดูแลการบริหารงานและประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร1ของบริษัทและบริษัทย่อย (ถ้ามี) ให้
เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณที่กำหนดไว้เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น 

(2) คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำกับดูแลกิจการให้นำไปสู่ผลการกำกับดูแลกิจการที่ดี  (Governance 
Outcome) โดยกำกับดูแลให้บริษัทจัดทำนโยบายต่าง ๆ เช่น นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน นโยบาย
ความยั่งยืน รวมถึงจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ เพ่ือการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมเป็นประโยชน์ต่อ
สังคม และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง เสริมสร้างความสามารถใน
การแข่งขัน และมีผลประกอบการที่ดีโดยคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว เพ่ือสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่าง
ยั่งยืน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะติดตามให้บริษัทและบริษัทย่อย (ถ้ามี) ปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายที่
กำหนด โดยติดประกาศนโยบายต่าง ๆ ไว้ที่บริษัทและบริษัทย่อย (ถ้ามี) เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานรับทราบ
และนำไปปฏิบัติ และสื่อสารให้เกิดความเข้าใจเพ่ือให้สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง นอกจากนี้ คณะกรรมการ
บริษัทยังมีหน้าที่ในการทบทวนและแก้ไขนโยบายต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ 

(3) คณะกรรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง 
(Duty of Care) และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) รวมถึงมีหน้าที่จัดให้มีระบบและกลไกอย่าง

 
1 ผู้บริหาร หมายถึง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารลงมา ผู้ซ่ึงดำ รงตำแหน่ง
เทียบเท่ากับผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย และให้หมายความรวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่ เป็นระดับ
ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า 



  
เพียงพอที่จะทำให้มั่นใจได้ว่าการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย (ถ้ามี) เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบายต่างๆ ของบริษัท 

(4) คณะกรรรมการบริษัทควรเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และกำหนด
ขอบเขตการมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจนและ
เหมาะสม โดยจัดให้มีกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และ
ความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตลอดจนปรับปรุงเนื้อหากฎบัตรและขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และ
ความรับผิดชอบ ดังกล่าวให้มีความสอดคล้องกับสภาวะปัจจุบัน ระเบียบ ข้อบังคับ และสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ บริษัทมีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยอย่าง
น้อยปีละหนึ่งครั้ง 

หลักปฏิบัติ 2 กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน  

คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรในการดำเนินธุรกิจเพ่ือให้เกิด
ความยั่งยืน และสอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และสังคมโดยรวม รวมทั้งมี
การสื่อสารให้บุคลากรในทุกระดับยึดถือเป็นหลักในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
และเพ่ือเป็นวัฒนธรรมขององค์กร 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการนำเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้เพ่ือให้การดำเนิน
ธุรกิจเป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งกำหนดให้มีการทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
รวมทั้งแผนกลยุทธ์ทุกปี เพ่ือให้มั่นใจว่าสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ และศักยภาพขององค์กร โดยติดตามการ
ประเมินผลอย่างใกล้ชิด 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล  

 บริษัทมีนโยบายในการกำหนดโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทให้เหมาะสมสอดคล้องกับธุรกิจและขนาดของ
บริษัท และเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด ดังนี้ 

(1) คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ที่สามารถเอ้ือประโยชน์ให้กับบริษัท เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าองค์ประกอบและการดำเนินงาน
ของคณะกรรมการบริษัทเอ้ือต่อการใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ 

(2) คณะกรรมการบริษัทมีจำนวนอย่างน้อย 5 คน แต่ไม่เกิน 12 คน โดยคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย
กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน อันจะ
ทำให้เกิดการถ่วงดุลอำนาจในการพิจารณาและออกเสียงในเรื่องต่าง ๆ อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ กรรมการ
อิสระของบริษัททุกท่านมีคุณสมบัติตามที่กำหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ข้อบังคับ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงหลักเกณฑ์ ข้อกำหนด และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

(3) คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน จะดูแลให้มีการสรรหาบุคคลซึ่งมีความรู้ความชำนาญและ
ประสบการณ์ท่ีเหมาะสมและสามารถปฏิบัติหน้าที่ที่เป็นประโยชน์กับธุรกิจของบริษัท เพ่ือนำเสนอต่อที่



  
ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจารณาแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งกรรมการของบริษัท ทั้งนี้ ภายหลังจากที่บริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลของกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย อาทิ 
อายุ เพศ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่ง จำนวนครั้งที่เข้า
ร่วมประชุม ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน การดำรงตำแหน่ง
กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ และรายงานผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 One 
Report)/รายงานประจำปีของบริษัท และ/หรือ บนเว็บไซต์ของบริษัท 

(4) คณะกรรมการบริษัทมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด โดย
กรรมการอิสระจะมีวาระการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่มีเหตุผลและความจำเป็นตามที่
คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร  

(5) กรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทสามารถเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารของ
บริษัทในเครือได้ และกรรมการบริษัทสามารถเข้าดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการบริษัทอ่ืนได้ แต่ต้องไม่เป็น
อุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัท และต้องไม่ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการของบริษัท        
จดทะเบียนเกินกว่า 5 บริษัท เพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาได้อย่างเหมาะสม เว้นแต่จะ
ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และต้องเป็นไปตามข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
รวมถึงหลักเกณฑ์ ข้อกำหนดและกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง และจะต้องเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดที่จัดให้มีข้ึนในรอบป 

(6) ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทจะไม่เป็นบุคคลคนเดียวกัน เพ่ือให้มี
การถ่วงดุลอำนาจโดยแยกหน้าที่ในการกำหนดนโยบาย การกำกับดูแล และการบริหารงานออกจากกัน 
โดยบริษัทได้กำหนดอำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารไว้อย่างชัดเจน 
และกำหนดให้ประธานกรรมการบริษัทต้องเป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้ ในกรณีที่ประธานกรรมการบริษัท
ไม่เป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งกรรมการอิสระ 1 คน เพ่ือร่วมพิจารณากำหนด
วาระประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการบริษัท 
และผู้บริหาร และให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน 

(7) คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือทำหน้าที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทและการดำเนินงานของบริษัท อันได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหาร คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งได้
กำหนดกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะเพ่ือให้ทราบถึงอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการชุดย่อยไว้อย่างชัดเจน อีกท้ังได้กำหนดให้มีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวอย่างสม่ำเสมอให้
สอดคล้องกับสภาวการณ์ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ดังนี้ 

 



  
(7.1) คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 

ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงจำนวนอย่างน้อย 3 คน เพ่ือทำหน้าที่ช่วย
สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกำกับดูแล ให้ความเห็น และสอบทานรายงานทางการเงิน การ
เปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย ความเป็นอิสระของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือ
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน
ตามแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) เพ่ือให้การปฏิบัติงานและการเปิดเผยข้อมูล
ของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใส มีคุณภาพ ถูกต้อง และน่าเชื่อถือ โดยรายละเอียดขององค์ประกอบ 
คุณสมบัติ อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบปรากฏอยู่ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและบริหาร
ความเสี่ยง 

(7.2) คณะกรรมการบริหาร 
ประกอบด้วยกรรมการบริหารจำนวนอย่างน้อย 3 คน เพ่ือทำหน้าที่ช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัท
ในการบริหารงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณ ภายใต้กรอบที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยรายละเอียดขององค์ประกอบ คุณสมบัติ อำนาจ หน้าที่ 
และความรับผิดชอบปรากฎอยู่ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 
(7.3) คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
ประกอบด้วยสมาชิกจำนวนอย่างน้อย 3 คน เพ่ือทำหน้าที่ช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการทำ
หน้าที่สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการบริษัท กรรมการ
ชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท รวมทั้งพิจารณานำเสนอกรอบนโยบาย รูปแบบ 
หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน และเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัท 
กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตลอดจนพิจารณากำหนดหลักเกณฑ์การสรรหาและ
การกำหนดค่าตอบแทนของฝ่ายจัดการ โดยรายละเอียดขององค์ประกอบ คุณสมบัติ อำนาจหน้าที่ และ
ความรับผิดชอบปรากฏอยู่ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล 

(7.4) คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

ประกอบด้วยสมาชิกจำนวนอย่างน้อย 3 คน เพ่ือทำหน้าที่ช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการ
กำกับดูแลเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงของบริษัท โดยอาศัยหลักการพ้ืนฐานของการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดี (Good Corporate Governance) และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เป็นสากล (COSO 
Enterprise Risk Management Framework, “COSO ERM”) เพ่ือช่วยลดผลกระทบต่อธุรกิจของ
บริษัทอย่างเหมาะสม โดยรายละเอียดขององค์ประกอบ คุณสมบัติ อำนาจ หน้าที่  และความรับผิดชอบ
ปรากฎอยู่ในกฎบัตรคณะทำงานบริหารความเสี่ยง 
 
 



  
 

(8) ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ 
คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาให้โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความ
รับผิดชอบ และจูงใจให้คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย นำพาบริษัทให้ดำเนินงานตาม
เป้าหมาย ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

(9) คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้มั่นใจว่าการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพ่ือทำหน้าที่ในการสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัท
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิผล อาทิ ดำเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และการจัดประชุมผู้ถือหุ้น ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท บันทึกรายงานการ
ประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมของคณะกรรมการบริษัท และติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุม    
ผู้ถือหุ้นและมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งจัดทำและเก็บรักษาเอกสารสำคัญของบริษัท 
ตลอดจนให้คำแนะนำเบื้องต้นแก่กรรมการบริษัทเกี่ยวกับข้อกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ของ
บริษัทที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงใน
ข้อกำหนดหรือกฎหมายที่มีนัยสำคัญแก่คณะกรรมการบริษัท 

(10)  คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกรอบและกลไกในการกำกับดูแลนโยบาย 
และการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยสำคัญในระดับที่เหมาะสม
กับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งดำเนินการให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่บริษัทไปลงทุนมีความเข้าใจใน
เรื่องดังกล่าวถูกต้องตรงกันกับบริษัท ทั้งนี้ ในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัท
ร่วมนั้น คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้บริษัทส่งตัวแทนของบริษัทซึ่ งมีคุณสมบัติและ
ประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทเข้าลงทุน เข้าเป็นกรรมการ และ/หรือผู้บริหารในบริษัทย่อย
และบริษัทร่วมของบริษัท เพื่อกำกับดูแลการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไป
ตามแผนการดำเนินการและนโยบายของบริษัท และเพ่ือดูแลและรักษาผลประโยชน์และผลตอบแทน
จากการลงทุนที่บริษัทควรจะได้รับ รวมถึงกำกับดูแลให้มีการรายงานผลการดำเนินงานของบริษัทย่อย
และบริษัทร่วมดังกล่าวให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบ ทั้งนี้ สัดส่วนตัวแทนของบริษัทที่เข้า   
ดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมต้องสะท้อนสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท และ/หรือ
ตามท่ีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมแต่ละบริษัทกำหนด  

(11)  คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำกับดูแลให้กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย มีความรู้ ความเข้าใจ  
เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ 
ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะ และความรู้สำหรับการปฏิบัติหน้าที่
กรรมการอย่างสม่ำเสมอ โดยบริษัทได้กำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุด
ย่อย ให้คณะกรรมการแต่ละชุดมีหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจำปีของคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการชุดย่อยทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล รวมถึงกำหนดให้คณะกรรมการชุดย่อย
รายงานผลการประเมินและรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกปี ทั้งนี้



  
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการดังกล่าวให้เปิดเผยในรายงานประจำปี หรือรายงาน
อ่ืนใดตามท่ีประกาศหรือหลักเกณฑ์เก่ียวข้องกำหนด 

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

(1) คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่ในการกำหนดคุณสมบัติและเกณฑ์การสรรหาบุคคล
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตลอดจนพิจารณากำหนด
หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานกรอบนโยบายการกำหนดค่าตอบแทนและหลักเกณฑ์การจ่าย
ค่าตอบแทนสำหรับ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพ่ือให้สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัทและสภาวการณ์  
เพ่ือเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ  

(2) สำหรับผู้บริหารที่ดำรงตำแหน่งถัดลงไปจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมี
อำนาจหน้าที่ในการกำหนดคุณสมบัติ เกณฑ์การสรรหา เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจน
กรอบนโยบายและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหาร ทั้งนี้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอำนาจใน
การแต่งตั้ง กำหนดค่าตอบแทน และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 

(3) คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดให้มีแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือเป็นการเตรียม    
สืบทอดตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การดำเนินธุรกิจของ
บริษัทเป็นไปอย่างต่อเนื่อง รวมถึงกำกับดูแลให้มีบุคคลเพ่ือทำหน้าที่บริหารและพัฒนาบุคลากรให้มี
จำนวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่เหมาะสม 

(4) คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์
ของกิจการ โดยส่งเสริมให้พนักงานเข้าร่วมอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ และกำกับดูแลให้มี
การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมเพื่อรักษาบุคลากรที่มีความสามารถไว้ 

(5) คณะกรรมการบริษัทจะทำความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการ
บริหารและการดำเนินงานของบริษัท 

(6) คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้บริษัทมีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพเพ่ือให้พนักงานมีการออมอย่าง
เพียงพอสำหรับรองรับการเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการบริหาร 
จัดการเงิน เพ่ือให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี และทำงานกับบริษัทได้ในระยะยาว 

หลักปฏิบัติ 5  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
(1) คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไป

กับการสร้างคุณประโยชน์แก่ลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
และดูแลให้ผู้บริหารจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือให้เกิดประสิทธิผล 
โดยคำนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากร เพ่ือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก
ของกิจการได้อย่างยั่งยืน 

 



  
(2) คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีกรอบการกำกับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับ

องค์กรที่สอดคล้องกับความต้องการของบริษัท รวมทั้งดูแลให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
เพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้บริษัทสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร 

(3) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีกลไกที่มั่นใจว่ากิจการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม รับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม ทั้งยังคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยจัดให้มีหลักจรรยาบรรณในการ
ดำเนินธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือให้กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทยึดถือเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานในฐานะตัวแทนของบริษัท ตลอดจนจะดูแลให้บริษัทดำเนินการให้บริษัทย่อย
ปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนดในจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัทด้วย 

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

(1) เพ่ือให้บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะทำงานบริหาร
ความเสี่ยง เพ่ือช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทที่
ครอบคลุมทั้งองค์กร โดยอาศัยหลักการพ้ืนฐานของการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate 
Governance) และแนวทางการจัดการความเสี่ยงที่เป็นสากล (COSO Enterprise Risk Management 
Framework, “COSO ERM”) ซึ่งรวมถึงการระบุความเสี่ยงและการเสนอมาตรการป้องกันความเสี่ยง 
เพ่ือช่วยลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม ทั้งนี้ อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะทำงานบริหารความเสี่ยงปรากฏอยู่ในกฎบัตรคณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

(2) คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้องกำหนดเพ่ือช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกำกับดูแล ให้ความเห็น และสอบทาน
รายงานทางการเงิน การเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน ความเหมาะสมเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน การพิจารณาคัดเลือก
ผู้สอบบัญชี การเปิดเผยข้อมูลของบริษัท การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ การประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันตามแนวร่วมต่อต้าน
คอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) เพ่ือให้การปฏิบัติงานและการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทเป็นไปอย่าง
โปร่งใส มีคุณภาพ ถูกต้อง และน่าเชื่อถือ  

(3) บริษัทจะติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นรวมไปถึงการป้องกันการใช้
ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัทและบริษัทย่อย (ถ้ามี) และการทำธุรกรรม
กับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร โดยกำหนดให้มีนโยบายการป้องกันความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ นโยบายการเข้าทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท และนโยบายการ
ป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท เพ่ือกำหนดแนวทางในการกำกับดูแลเรื่องดังกล่าว 

 



  
(4) คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันที่ชัดเจน โดยสื่อสารไปยังพนักงาน

ทุกระดับขององค์กรและบุคคลภายนอกเพ่ือให้เกิดการนำไปปฏิบัติได้จริง และคณะกรรมการบริษัทจะ
จัดให้มีโครงการหรือแนวทางต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝัง
ให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งได้กำหนดนโยบายการ
แจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการกระทำผิด (Whistle Blowing Policy) ซึ่งได้กำหนดให้มีการรับเรื่องร้องเรียน
และการดำเนินการกรณีที่มีการแจ้งเบาะแสการกระทำผิดและการทุจริต โดยจัดช่องทางการสื่อสารที่
หลากหลายเพ่ือเปิดโอกาสให้กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสีย
สามารถแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนมายังบริษัทได้อย่างสะดวกและเหมาะสม และบริษัทมีการกำหนด
มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน  พยาน  และบุคคล  ที่ให้ข้อมูลในการสืบสวนหา
ข้อเท็จจริงไม่ให้ได้รับความเดือดร้อน อันตรายใด ๆ หรือความไม่ชอบธรรม อันเกิดมาจากการแจ้ง
เบาะแส การร้องเรียน การเป็นพยาน หรือการให้ข้อมูลแก่บริษัท 

(5) กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารของบริษัทมีหน้าที่รายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้
เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการ
ของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทได้กำหนดหน้าที่รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการบริษัทไว้ในกฎบัตร
คณะกรรมการบริษัท โดยกำหนดให้กรรมการบริษัทแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้าในกรณีที่กรรมการ
บริษัทรายใดมีส่วนได้เสียในธุรกรรมใดที่ทำกับบริษัท  และ/หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี ) หรือมีการ
เปลี่ยนแปลงในสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) 

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

(1) คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้บริษัทและบริษัทย่อย (ถ้ามี) มีระบบงานบัญชี การจัดทำรายงาน
ทางการเงิน และการสอบทานงบการเงินที่ เป็นไปตามกฎเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่ เกี่ยวข้อง และ
ดำเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อย (ถ้ามี) เปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ทั้งข้อมูลของบริษัท ข้อมูลทางการเงิน 
และข้อมูลทั่วไปที่สำคัญ อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลาและเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบ
ที่เก่ียวข้อง 

(2) คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการดูแลให้มีการจัดทำแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/
รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) หรือรายงานอ่ืนใดตามที่ประกาศหรือหลักเกณฑ์เกี่ยวข้อง
กำหนด รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน (ถ้ามี) รวมทั้งรายงานทางการเงินของบริษัทซึ่งจัดทำอย่างถูกต้อง
และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอ
ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแลเกี่ยวกับคุณภาพของรายงาน
ทางการเงิน และเป็นผู้ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท 

(3) คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญเกี่ยวกับสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการชำระหนี้
ของบริษัท โดยกำหนดให้ผู้บริหารมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินและสภาพคล่องของ



  
กิจการเป็นประจำอย่างสม่ำเสมอ และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจำทุกไตรมาส 
พร้อมแผนหรือกลไกในการแก้ไขหากเกิดปัญหา 

(4) ในภาวะที่บริษัทประสบปัญหาทางการเงิน หรือมีแนวโน้มที่จะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษัท    
จะพิจารณาให้มั่นใจได้ว่าบริษัทมีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอ่ืนที่จะสามารถแก้ไขปัญหา
ทางการเงินได้ ทั้งนี้ ภายใต้การคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

(5) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์เพ่ือทำ
หน้าที่ติดต่อและให้ข้อมูลกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
รวมถึงบุคคลใด ๆ เพื่อให้การสื่อสารเป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกันและทันเวลา  

(6) คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล ซึ่ ง
นอกเหนือจากช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว คณะกรรมการ
บริษัทจะจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอ่ืนด้วย เช่น เว็บไซต์ของ
บริษัท เป็นต้น 

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความสำคัญในสิทธิขั้นพ้ืนฐานต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้น ทั้งในฐานะของ     
นักลงทุนในหลักทรัพย์และเจ้าของบริษัท เช่น สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการที่จะได้รับ
ส่วนแบ่งผลกำไรจากบริษัท สิทธิในการได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอ สิทธิในการเข้าร่วมประชุมเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือแต่งตั้ง หรือถอดถอนกรรมการบริษัท แต่งตั้งผู้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่สำคัญและมีผลต่อ
ทิศทางในการดำเนินธุรกิจของบริษัท และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การกำหนดหรือ
การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัท การลดทุนหรือเพ่ิมทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น 

ทั้งนี้ บริษัทมีพันธกิจในการส่งเสริมและอำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น รวมถึงการปฏิบัติต่อ  
ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ดังนี้ 

(1) ในการส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะให้ข้อมูลวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมี  
คำชี้แจง เหตุผลประกอบและความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระหรือประกอบการขอมติ
ตามที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น หรือในเอกสารแนบวาระการประชุมอย่างครบถ้วนเพียงพอ
ต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น โดยจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทตามหลักเกณฑ์ ข้อกำหนด และ
กฎหมายอ่ืน ๆ ที่ เกี่ยวข้อง รวมถึงละเว้นการกระทำใด ๆ ที่ เป็นการจำกัดโอกาสของผู้ถือหุ้นใน
การศึกษาสารสนเทศของบริษัท 

(2) บริษัทจะอำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่ 
และละเว้นการกระทำใด ๆ ที่เป็นการจำกัดโอกาสในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น ใช้สถานที่ซึ่ง
สะดวกแก่การเดินทาง โดยจะแนบแผนที่ซึ่งแสดงสถานที่จัดการประชุมผู้ถือหุ้นไว้ในหนังสือเชิญประชุม 



  
รวมถึงเลือกวันเวลาที่เหมาะสม และจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ เพ่ือให้การเข้าประชุมและ
ออกเสียงลงคะแนนไม่ยุ่งยากหรือมีค่าใช้จ่ายมากเกินไป 

(3) ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซักถาม 
หรือเสนอเพ่ิมวาระการประชุมได้ล่วงหน้า โดยกำหนดหลักเกณฑ์การส่งคำถามและการขอเสนอวาระ
การประชุมล่วงหน้าให้ชัดเจน และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบพร้อมกับการนำส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น 
และบริษัทจะเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท อย่างไรก็ดี ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร
ไม่ควรเพ่ิมวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จำเป็น โดยเฉพาะวาระสำคัญที่ผู้ถือหุ้น
ต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ 

(4) บริษัทจะกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้าดำรงตำแหน่ง
กรรมการบริษัท พร้อมทั้งเผยแพร่ข้อมูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติและการให้ความยินยอม
ของผู้ได้รับการเสนอชื่อผ่านเว็บไซต์ของบริษัท 

(5) บริษัทจะสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถกำหนดทิศทางการ
ลงคะแนนเสียงได้ และเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลือกในการรับมอบฉันทะของผู้
ถือหุ้น  

(6) ก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานในที่ประชุมจะชี้แจงให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในการ
ประชุม วิธีการใช้สิทธิออกเสียง สิทธิออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุ้น และวิธีนับคะแนน
เสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระ 

(7) ในการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานในที่ประชุมจะจัดสรรเวลาให้เหมาะสมและจะให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้น     
ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ในการแสดงความเห็น ข้อเสนอแนะ หรือตั้งคำถามในวาระต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
ได้อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใดๆ  

(8) บริษัทจะส่งเสริมให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยเฉพาะอย่างยิ่งประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือร่วมกันชี้แจง และตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น 
พร้อมทั้งรับทราบประเด็นข้อสังเกตหรือข้อกังวลที่ผู้ถือหุ้นอาจมีต่อบริษัท เพ่ือร่วมกันกำหนดแนวทาง
ในการชี้แจงข้อสังเกตหรือข้อกังวลของผู้ถือหุ้น  

(9) บริษัทจะจัดให้มีการลงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นสำหรับแต่ละรายการในกรณีที่วาระนั้นมีหลายรายการ เช่น 
วาระการแต่งตั้งกรรมการบริษัท 

(10) บริษัทจะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียง รวมถึงระบบการนับคะแนนทาง  อิเล็กทรอนิกส์ 
ในการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งบริษัทจะจัดให้มีผู้ดูแลระบบที่มีมาตรฐาน เพ่ือความ
โปร่งใสและสามารถตรวจสอบผลการนับคะแนนได้  

(11) บริษัทจะจัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระทำหน้าที่ช่วยในการตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในแต่  
ละวาระ และเปิดเผยให้ที่ประชุมทราบพร้อมบันทึกลงในรายงานการประชุม 

(12) ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้นแล้วเสร็จ บริษัทจะจัดทำรายงานการประชุมที่บันทึกข้อมูลอย่าง
ถูกต้องและครบถ้วนในสาระสำคัญ รวมทั้งจะมีการบันทึกประเด็นข้อซักถาม ความคิดเห็น และ



  
ข้อเสนอแนะที่สำคัญไว้ในรายงานการประชุม เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ นอกจากนี้ 
บริษัทจะนำผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ รวมทั้งรายงานการประชุมเผยแพร่บนเว็บไซต์ของ
บริษัทเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบ 

(13) บริษัทจะจัดส่งสำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายใน 14 
วัน นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น 

(14) บริษัทจะส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การจัดการประชุมทาง    
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
รวมทั้งจัดให้มีผู้ดูแลระบบในการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพ่ือให้การ
ดำเนินการประชุมสามารถทำได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และแม่นยำ 

การทบทวนหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัทกำหนดให้มีการทบทวนหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างสม่ำเสมอ หรืออย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง เพ่ือ
ปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อการกำกับ    ดูแล
การปฏิบัติงานของบริษัท 

 
 

 
 
 
 


